L'entreprise,
une espece
comme une autre

Mutation, adaptation, extinction... C'est avec les
outils forgés par Darwin que certains chercheurs
analysent le monde économique, dont ils voient les
acteurs comme des organismes vivants.

arwin chez les économistes ¥ Lidée
peut sembler saugrenue, Pourtant,
appliquer la théorie de M'évolution &
13 = science » économique offre une Mathalie Lazaric,
grille de lecture originale et qui ne se W Los Théories
" BTN 85
résume pas i la « lol du plus fort =, dvaliionmisies.
ce dogme pseudo-darwinien opportunément  La Décowverte, 2010
hrandi par les plus libéraux et selon lequel les
faibles seraient condamnés a disparaitre. Liéco-
noimie fvolutionniste intégre avant toul idée
que les choix et les orientations économiques,
i rationnels quiil n'y parait, sont guidés par
les contextes historigques et culturels,
« I me sagit pas détabliv une corvespondance
stricte endre les principes darweiniens ef cewx
guif régissent lécononie, prévient Nathalie
Lazaric, directrice de recherches au CNRS. Mais
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de sispirer des thdories dvolulionnisles,
powr sen défacher, » Cyril Hédoin, profes

seur déconomie i Nuniversité de Reims, pré

cise ;o Litvoduion biologigue est margude par
des mulalions aldaloires, alors guen doono

e, cerlaimes mulalions sont volonfaires,
Par exernple, forsgue [Efat décide de modifier
la réglemeniation des marchds financters en
et ion o vn objectifd mogen ou forng feeme, »
o s modifes ndo-clossigues de féconomie
standard raisonnend en fermes o Gguilibne,
reprend Mathalie Lazaric. Ifs comiennent
qutaanael foust e e of g fes aetenrs agissent
e fagon ratiormelle. Mois lorsgue survient une
mceriifude radicale, les hdorfes doolifion

nistes s rdvdlot plus piches cor effos prevmes!
entcompde les frcferirs humaing, culfurels, Par
exerme, fuce au changermend climatigue, elles
ol éfuclier comment fes firmes sadaplent of
metfenat en place de nouvelfes irgfectones fech-
nodogiguies, décrive finement lewrs capacilés
d rmovalion ef dadaplation, »

Dans 'industrie automobile, variation des
modéles et sélection d'un design dominant

Deux Américains font figure de précurseurs
dans cette approche, Dés la fin du s siécle,
Thorstein Veblen (1857-1929) considére par
exemple gue des principes darwiniens peuvent
sappliquer aux institutions qui évoluent en
sadaptant i un environnement changeant, Un
peu plus tard, Joseph Schumpeter (1883-1950)
place les processus d'innovation et lentrepre-
neur au ceur de ce mouvement,

Aprés une éclipse de guelgues décennies, la
théorie évolutionniste reprendra des couleurs

dans les anndes 1980, notamment

drace sux Américaing Richard Nel

son el Sidney Winter, Selon eus, les
entreprises sont des « organismes vivanis »
dont les routines organisationnelles sont l'ana
logiue des genes. Lobjectil de la firme nest pas
uniguement de maximaliser ses profits, mais
d'assurer &n survie et sa croissance dans un
contexte instable,

o Ceffe geiffe de fecture fnctionme bien pour
analyser fes industries =, explique Olivier
Brette, maltre de conférences i |'Insa (Institut
national des sciences appliquiées) de Lyon. 11
décompose cette analyse en trods élapes, « Cne

Parking du site de
production oo s
e Chiry b Wubi
e, Lis ralaticns
entre inncvation ef
survie des entroprises
canstitsent un
champ d'Muds
e dis | dCanomie
dwalutionmiste

Algorithmes évolutionnaires

“évolution fait des jaloux. Les

informaticiens, par exemple,
qui ont cherché dés les années
1950 & imiter cetbe mécanique si
créative en inventant les premiers
algorithmes mimant la sélection

entretient une popuwlation d'individus
qui sant autant de solutions
insatisfaisantes ef provisoires & un
probidme. Par exemle, des formes

de nex d'avion, définies pav Quelques
paramitees : longueur, diamédre... Et Il

naturelle, Aujourd’hui, lalgorithmique  soumed foules ces solubions auxr duves
dvolutionnaine s'applique surtout & des  Jais du damwindsme. Cyeliguement, il
probdémes d'oplimisation, nolamment  dwnlue Naplifude de chacune, Puls if

de formes, de parcours, de process,
de planning, d"allacation de

sdlectionne, en gros, les plus aples.
Enfin, § engendre une nouvelle

ressources, de rotations dégquipages... géndralion & parfir des sundvanies,

Elle cultive méme des populations
de réseaux de neurones artificiels,
jusqu'a sélectionner le meillewr
d'entre eux,

« Le principe est simple, explique
Mare Schoenauer, directeur de
recherches & I'lnria, Un algarithme

en introduisant aldatolrement des
mutations ef des recombinaisons, »
Et c’est reparti : évaluation, sélection,
reproduction.,, A chague génération
surwivent des individus-solutions qui
résalvent mieux e probléme pasé.
Pour l'instant...

PIERRE VARDEGINSTE

inclustrie émerge sur b base dinnovalions, A sa
naissance, foud est encore possible, Elle vif wne
plase Aunde, caractérisde par Fincertitude, »
Prenons Pexemple de l'industrie automaobile.
A ses débuts, on assiste au lancement de diffé-
rents prototypes sur le marché par de nouveaux
constructewrs, Cest le principe de variations
qui prime. Une deuxitme phase débouche sur
la sélection d'un « design dominant », Ce sera
par exermiple le premier modéle fermé & car-
rosserie bout en acier, sorti par Dodge en 1923

Unie conception qui finit par simposer: une fois
cet archétype sélectionneé, les autres construc-
teurs devront imvestir en suivant ses principales
caractéristigues, O, beaucoup n'en ont pas les
moyens el .. disparaissent. Clest la phase de
sélection, qui conduit i une destruction de la
varlétd, Enfin, le secteur s¢ consolide : v petit
nombre dentreprises résiste el croit. « Lifcomo

e oot tonanis e revid conpate o L processus
il méne o wn mode de conception dorminani
et produst, précise Olivier Brette, O ne pewl
servaair o priowd gueef standard seva sofectionnd;
o nest pas forcdmernd fe mreillenr d fong ferme,
iy e plar enpdronmermential o fechinigue, »

Le clavier gwerty parvient a s'imposer...
alors qu'il n'est pas le plus pratique !
Exemple avec le clavier gwerty (azerty dans sa
wversion francophone), congu en 1868 par FAmé
ricain Christopher Sholes powr que deus touches
visigines de machine i éerire ne we blogquent pas
Remington le commercialise et la premiére école
de dactylos le choisit, Dewx éléments décisifs! 11
résiste & la concurrence d'autres claviers, pour-
tamt plus pratiques, Les colits dapprentissage,
la nécessité d'un standard ont figé le choix des
premiers utilisateurs,

= 87 elfes me fond pas de prédiction, fes théories
dvoluf ionmistes permeltend de bier comprendre
les dyramigues des processus d innovafion »,
souligne Nathalie Lazaric. « Mais le doweine
et frangrmenifd en plusienrs sous-champs ; (dvo-
dution industrielle, les systémes nationaux
d Fmovdifan, . gui s sonil développds de figon
indépendante fes uns des aufnes, regrette Ol
vier Brette, £t i reste fraversé par des débals
impaorianis comme fe rapport au darudnisme,
loin défve consensuel. » Et avjourd'hui, il
connait un certain dynamisme dans les études
universitaires, il reste une approche hétéro-
doxe, SYLVIE BRIET
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